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RAIZEN S.A.
Companhia Aberta Categoria A
CNPJ/ME n.° 33.453.598/0001-23
NIRE n.° 33300298673

COMUNICADO AO MERCADO

AQUISICAO DA PAYLY E CONSTITUIGCAO DA UNIDADE
DE SERVICOS FINANCEIROS RAIZEN

A Raizen S.A. (“Raizen” ou “"Companhia”), informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que,
esta criando a Unidade de Servigos Financeiros Raizen (“Unidade”), através da aquisicao da Payly
Holding Ltda. e da Payly Instituicdo de Pagamentos S.A. (ambas denominadas em conjunto como “Payly”),
empresas controladas pela Cosan S.A. (“"Grupo Cosan”). Nesta operagao, a Raizen ira pagar a Cosan R$ 78
milhOes (setenta e oito milhdes de Reais) referente a aquisigao de 100% de participacdo na Payly, livres
de qualquer endividamento.

A Unidade proporcionara: (i) oferta de conveniéncia e fidelidade ao cliente final e parceiros, através
dos canais e plataformas comerciais; (ii) inteligéncia de dados proprietarios e (iii) fomento
mercantil e captacdo de recursos de terceiros, potencializando valor na cadeia de negdcios. O
ecossistema da Companhia consiste atualmente em um potencial de volume (GMV) de mais de R$200
bilhdes (duzentos bilhdes de Reais) considerando o faturamento total da Companhia, atendendo mais de
8 mil postos revendedores, 5 mil clientes B2B, 50 milhdes de clientes finais, 17 mil clientes no segmento
de energia elétrica, 1,5 mil estabelecimentos de proximidade e conveniéncia, fornecedores e parceiros de
negdcios no setor sucroalcooleiro.

A aquisicao da Payly representa o primeiro passo no desenvolvimento desta Unidade, considerando que:
(i) ja prové tecnologia em servigos financeiros, sendo parte relevante na cadeia de valor do Shell Box; (ii)
possui um time com solida competéncia em solucdes de tecnologia digital e sua aplicacdo em produtos
financeiros; e (iii) ja opera regularmente como instituigdo de pagamento, de acordo com a regulamentagao
do Banco Central do Brasil — BACEN.

A aquisicdo da Payly esta sujeita a aprovagao pelo Conselho Administrativo de Defesa Economica — CADE,
além de outras condicbes precedentes comuns a este tipo de operacdo. A Companhia mantera o mercado
oportunamente informado sobre eventuais desdobramentos decorrentes deste tema.

Sao Paulo, 17 de outubro de 2022

Carlos Alberto Bezerra de Moura
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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ANEXO I

COMUNICADO SOBRE TRANSAGAO ENTRE PARTES RELACIONADAS A CVM

A Raizen S.A., companhia aberta categoria A (“Raizen” ou “Companhia”), nos termos e para os fins artigo 33, XXXII
da Resolugago CVM n° 80, conforme alterada, vem comunicar ao mercado a seguinte transagao entre partes
relacionadas, celebrada em 17 de outubro de 2022:

Nome das Partes Relacionadas

Raizen S.A. e Cosan S.A.

Relacdo com o Emissor

A Raizen S.A. é uma sociedade co-controlada pela Cosan S.A.

Objeto e Principais Termos e
Condigoes da Transagao

Trata-se de operacdo de compra, pela Raizen S.A., e venda, pela Cosan
S.A., da totalidade de agdes das sociedades Payly Holding Ltda. e Payly
Instituicdo de Pagamentos S.A., (“Payly”), no valor aproximado de R$
78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais), (“Operacdo”), somados a
eventuais aumentos de capital social que ocorrerem entre a data de
assinatura dos documentos competentes e o fechamento da Operagao.

O fechamento da Operacdo estd sujeito a aprovagdo pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), bem como ao cumprimento
de outras condicOes suspensivas usuais para este tipo de operacao.

Participacao da Contraparte,
seus Socios ou Administradores
no Processo de Decisdo da
Transacao e na Negociacao da
Transacao com Representantes
do Emissor

A decisdo da Companhia por realizar a Operacao objeto deste comunicado
decorre de suas atividades e ndao envolveu qualquer participacado direta ou
indireta da Cosan S.A., ou de seus administradores, na decisao de realizar
a transacdo ora comunicada como representantes da Raizen S.A..

Justificativa Pormenorizada das
Razoes pelas quais a Transacao

Observou Condicoes
Comutativas ou Prevé
Pagamento Compensatorio
Adequado

A Payly atualmente é uma parceira da Raizen, disponibilizando contas de
pagamento para os revendedores dos postos Shell e, sendo, portanto, parte
relevante da solucdo Shell Box.

O valor da operacao foi definido com base em fluxos de caixa descontados,
metodologia alinhada com demais projetos da Raizen, com data base de
31/07/2022 e seguindo parametros usuais de retorno esperado para
negocios similares.

Além disso, a Operacdo foi analisada por uma consultoria independente,
para assegurar que a Raizen obtivesse condicbes equitativas de mercado,
levando em consideracao a qualificagdo técnica dos colaboradores e as
solucbes de tecnologia aplicaveis a produtos financeiros da Payly.

Informar se a Politica de Gestdo
de Conflitos de Interesses e
Transagoes com Partes
Relacionadas da Raizen foi
observada

A operacdo observou as diretrizes gerais e as demais regras da Politica de
Transagbes com Partes Relacionadas da Raizen aplicaveis, inclusive no que
se refere aos principios de conformidade e de transparéncia e as regras de
aprovacao e formalizacdo.




